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1. SUMARIO EXECUTIVO

A presente versao do Planejamento Estratégico (PLANES) foi preparada para atualizar sua
versdo anterior, constante entre o periodo de 2016 a 2020. Seu principal objetivo é apontar o
CIDDIC para o futuro, de modo a explorar o maximo potencial e alinhd-lo aos outros Centros,

Ndcleos e unidades de ensino mais comprometidos com a UNICAMP.

Desde o periodo anterior, o CIDDIC tem buscado ampliar qualitativa e quantitativamente
a sua producgdo, se alinhando ainda mais as orientacdes e se tornando ainda mais relevante para
a Universidade e para a sociedade. E possivel citar, como exemplo, as cerca de 600 atividades
de extensdo, concertos e dperas (cerca de 50 projetos) e a participacdo em mais de 100

disciplinas de graduacao e pds-graduacdo na UNICAMP, além da publicacdo de livros e CDs.

Entre esta vasta producao destaca-se como uma das mais proeminentes a épera, com
realizacdo de, ao menos, 2 execucdes ao ano. Esta producdo mobiliza mais de 100 funcionarios
da Universidade na producdo técnica e artistica, proporciona a milhares de pessoas da
comunidade interna e para a sociedade uma producdo artistica que ndo se tem na Regido
Metropolitana de Campinas (RMC). Ademais, em um processo de internacionalizacdo, leva os
nomes de servidores e estudantes da universidade para o mundo, propiciando que o nome da

UNICAMP acompanhe estes servidores a atuarem em universidades estrangeiras e acompanhe

os alunos em suas etapas de mestrado e doutorado nestas instituicdes.




2. EQUIPE

Para a elaboracdo e estruturacdo do presente plano estratégico do Centro de Integracao,

Documentacdo e Difusdo Cultural (PLANES 2021 — 2025) contribuiram:

e Angelo José Fernandes — coordenador

e Cinthia Pinheiro Alireti — regente da Orquestra Sinfonica da Unicamp

e Cleyton Carlos Torres Ferreira da Silva — profissional de assuntos administrativos
e Douglas Borges — profissional de tecnologia da informacdo e comunicagdo

e Denise Horténcia Lopes Garcia — coordenadora associada

e Elizabeth da Silva Cornélio — profissional de assuntos administrativos

e Guilherme Rebecchi Kawakami — assistente técnico

e Manuel Silveira Falleiros — supervisor da Escola Livre de Mdsica

e Tadeu Moraes Taffarello — pesquisador do Centro de Documentacdo de Mdsica

Contemporanea

e Vivian Lis Ferreira Nogueira Dias — regente do Coral UNICAMP Ziper na Boca




3. APRESENTACAO

Histdrico e contexto geral

O CIDDIC (Centro de Integracdo, Documentagédo e Difusdo Cultural da UNICAMP), criado
em 24 de novembro de 2009, é um centro de pesquisa interdisciplinar que abriga o Centro de
Documentacdo de Musica Contemporanea (CDMC), a Orquestra Sinfénica da Unicamp (OSU), a
Escola Livre de Mdsica (ELM) e o Coral UNICAMP Ziper na Boca (ZIPER). Neste ano serdo
incorporados o Coro Contemporaneo de Campinas (CCC) e o Opera Esttidio UNICAMP (OEU).

O CDMC surgiu em 1989 como uma filial brasileira de instituicdo francesa homdnima,
sendo uma das mais importantes instituicdes de documentacdo da musica contemporanea. E
também responsavel pelo armazenamento, difusdo e pesquisa de um acervo especializado em

musica erudita contemporanea brasileira.

A OSU, formada em 1982, é um corpo artistico estdvel vinculado ao CIDDIC e que atua
em concertos, gravagoes, laboratérios de composicdo, regéncia e prdtica orquestral. Atua
também junto a atividades desenvolvidas nos cursos de graduacado e pds-graduacao em mdsica
da Universidade nas areas de regéncia, composicdo, orquestracdo e épera estlidio em apoio aos
projetos de pesquisa de pds-graduacdo e, por projetos especificos, inclui atividades com artistas
convidados ou residentes. Seus trabalhos incluem nas temporadas oficiais apresentagdes do
repertdrio tradicional orquestral, além de balés e espetdculos multimidiaticos, sendo regida por
importantes nomes do cendrio nacional e tendo como solistas jovens e consagrados artistas

brasileiros e internacionais.

A ELM oferece cursos livres, oficinas e palestras. Seu objetivo é fornecer ensino de
qualidade, com fundamentos musicais sdélidos que prepararem alunos para lidar com a musica e
o mundo contemporaneo, estimulando a sensibilidade e a imaginacdo, promovendo a

apreciacdo, a consciéncia musical e o pensamento critico.

A ELM surgiu em 2010 visando oferecer cursos livres de musica, oficinas e palestras para
0 publico no dmbito da formagdo musical e também da formacdo de publico. Contando com um

corpo de professores e colaboradores formado por mdsicos profissionais, ela funciona como
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uma escola de aplicacdo em que bolsistas, estudantes dos cursos de Licenciatura em Musica,
mestrandos e doutorandos da UNICAMP atuam na aplicacdo de técnicas pedagdgicas, de modo
a desenvolver novos conhecimentos e fomentar a producdo académica. Com isso a escola

oferece para a comunidade um ensino de qualidade e inovador.

Atualmente, a ELM conta com grupos musicais estdveis formados por estudantes que
visam atingir o melhor nivel de qualidade de performance instrumental e de fomentar a difusdo

musical por meio de apresentacoes.

O ZIPER, formado em 1985 com estudantes, funcionarios e docentes da UNICAMP, além
de pessoas da comunidade externa da Universidade, tem como missdo o desenvolvimento de
pesquisas nas dreas que envolvem o canto coral, especialmente as relacionadas a pedagogia
musical pelo canto coral, mas também &reas tangentes a interdisciplinaridade com as artes
cénicas e performance cénica coral. Vencedor em trés edicdes do Mapa Cultural Paulista, possui
extensa agenda de participacbes em festivais corais em nivel nacional e internacional.
Desenvolve um repertério diversificado e tem participado das montagens operisticas promovidas
pelo CIDDIC. Se constitui em um dos projetos oferecidos aos alunos de graduacdo pelas

disciplinas Atividades Multidisciplinares AM 018 e AM 019 — Turma Z.

O CCC foi formado em 2009 pelo regente Angelo Fernandes e estudantes de canto,
instrumento, regéncia e composicdo dos cursos de musica do Instituto de Artes da UNICAMP.
Possui como objetivo disseminar a musica coral em Campinas por meio de um projeto capaz de
desenvolver um amplo trabalho de formagdo de cantores e regentes corais, com uma atuacdo

gue contempla repertério a capella e montagem de dperas e cantatas.

N

O OEU pretende ser um laboratério destinado a pesquisa em canto lirico e artes
draméticas por meio do resgate e andlise musical de 6éperas brasileiras compostas a partir do
século XVIII, e na area de Praticas Interpretativas através do estudo e da prética de elementos

gue envolvem a performance contemporanea do teatro operistico, tais como a preparacado vocal,

desenvolvimento cénico-corporal e interpretacdo. Atuard em parceria com o Instituto de Artes da
UNICAMP (IA) e com a Orquestra Sinfénica da UNICAMP (OSU).




4. LINHAS DE PESQUISA

Musicologia sistematica e historica

O amplo e singular acervo de partituras e gravagdes de musica contempordnea da
Coordenadoria de Musica Contemporanea do CIDDIC tem servido como material para pesquisas
musicoldgicas no dmbito dos cursos de pés-graduagdo da Unicamp e da comunidade académica
em geral. Com o acervo de partituras brasileiras, constituido a partir dos anos 2000, novas
frentes de pesquisa se abriram, visto que a maior parte desse acervo se constitui de obras
inéditas, manuscritos e cépias de manuscritos. Isso permite o desenvolvimento e publicacdo de
edicbes criticas e também da érea de estudos de manuscritos. Grande parte do acervo é

composta por obras que constam exclusivamente na CDMC.

Performance sinfonica com énfase na musica dos séculos
XX e XXI

A Orquestra Sinfénica da Unicamp, dentro de projetos j& em andamento, atua como
laboratério de pesquisa em performance, em parcerias com pesquisadores selecionados por
editais que apresentam projetos em regéncia, interpretacdo instrumental e criacdo. A pesquisa
em performance sinfonica se enquadra na area de interpretacdo historicamente informada,
incluindo nesta concepcdo desde a musica barroca, até a musica orquestral do século XXI, que
prevé a performance com técnicas estendidas. Pesquisas interdisciplinares que integram musica
sinfénica com mediagdo tecnoldégica e com as artes cénicas, como as déperas, caracterizam

também as atividades da OSU.

Pedagogia musical através de praticas contemporaneas

Pensando na formacdo musical e na interligacdo entre as dreas de pesquisa e atuagcdo do

Centro, a ELM se direciona para atuar como laboratério de novas pedagogias baseadas nas
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praticas contempordneas. Na conjuncdo entre musica contempordnea e educacdo musical, a
improvisacdo musical se torna uma ferramenta poderosa para atingir o objetivo proposto. E
através da improvisacdo, em suas diversas modalidades, que reside a possibilidade de aproximar
dreas como a cognigdo, processos criativos, educagdo, musicologia, andlise, critica genética e
tecnologia para gerar um campo de pesquisa multidisciplinar Gnico em ambito nacional. No
quadro de questdes estratégicas do planejamento estratégico do CIDDIC temos como um dos
objetivos do centro a estruturacdo de Laboratério de Pedagogia Musical que possa formar

parcerias de pesquisa com diferentes unidades e érgdos da Universidade.

Capacitacao musical pelo contato coral

Essa pesquisa desenvolve uma metodologia de ensino de musica e pedagogia vocal
para pessoas leigas. Dado que neste caso ndo se pode contar com a alfabetizagdo musical dos
participantes, a pesquisa se volta para desenvolvimento de ferramentas de aprendizado e
memorizagdo musical para o canto coral, além do aprendizado de técnica vocal para canto. A
pesquisa se aplica no Coral Unicamp Ziper na Boca, que desenvolve um repertério diversificado,
compreendendo desde obras populares de diversas nacionalidades a obras eruditas de

diferentes periodos da histéria da musica ocidental.

Performance em canto lirico e artes dramaticas

A pesquisa em canto lirico e artes dramaticas se enquadra na area de Musicologia
através do resgate e analise musical de dperas brasileiras compostas desde o principio do
século XIX até o momento atual, e na drea de Préticas Interpretativas através do estudo e da
pratica de elementos que envolvem a performance contemporanea do teatro operistico como
preparo vocal, desenvolvimento cénico-corporal e interpretacdo. Esta pesquisa é desenvolvida
com o Opera Estudio Unicamp, destinado a pesquisa com cantores, pianistas e regentes
estudantes de graduacdo e pdés-graduacado. Este nilcleo atua como laboratério em parceria com

o Instituto de Artes.



5. METODOLOGIA

Iniciamos a formulacdo deste planejamento em uma reunido da equipe administrativa
com os gerentes dos setores e a coordenadoria do CIDDIC. Consideramos a avaliagao
institucional, a certificacdo da unidade, o relatério de atividades e o planejamento estratégico da
UNICAMP para os anos de 2021 a 2025. As andlises foram feitas considerando-se o
entendimento sobre o ambiente interno e externo, as dificuldades e a visdo de futuro. As
geréncias, diretoria e administracdo elaboraram seus planejamentos individualmente e, em

seguida, foram alinhados consensualmente.

6. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

6.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

6.1.1 MISSAO

O Centro de Integracdo, Documentacdo e Difusdo Cultural (CIDDIC) tem por base os

seguintes tépicos que estruturam sua missao institucional:

1. Difundir a mudsica de concerto contemporanea em todas as suas expressdes, com énfase
nas producdes brasileiras, o resguardo documental de obras, a pesquisa e integracao

com a sociedade.

2. Realizacdo de pesquisa, incluindo pesquisa interdisciplinar, na drea de mdsica, com

énfase na musica contemporanea;
3. Realizacdo de difusdo cultural e artistica dentro e fora da universidade;

4. Promocdo da integracdo da comunidade artistica brasileira, principalmente divulgando-a

em ambito nacional e internacional;
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5. Desenvolvimento de projetos de formacdo artistica dentro e fora da universidade.

6.1.2 VISAO

Tornar-se tornar referéncia em atividades de pesquisa interdisciplinar com énfase na

musica contemporanea brasileira.

6.41.3 PRINCIPIOS

1. Respeito a vida em todas as suas manifestacdes e aos seus direitos fundamentais — arts.
1a 5 da CF/88;

2. Autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial — art.
207 da CF/88;
Liberdade e pluralismo de ideias — art. 206 da CF/88;

4. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao — art. 207 da CF/88;

5. Conduta ética, observando a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia — art. 37 da CF/88;

6. Educacdo laica e de exceléncia como um bem publico — art. 19 da CF/88.

6.1.4 VALORES

1. Valorizar e disseminar no Brasil e no exterior a pesquisa e a musica dos séculos XX e XXI
com énfase na producdo brasileira;

2. Manter o compromisso com a exceléncia artistica, responsabilidade social e formacdo de
publico;

3. Desenvolver a pesquisa musical em amplo espectro, ou seja, nas areas de performance,
criagao, educagdo musical e musicologia;

4. Colaborar, no ambito de suas especialidades, com os demais érgdos da UNICAMP;
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5. Manter atividades de formacdo, nas dreas especificas de sua competéncia, abertas a
comunidade;

6. Desenvolver continuamente a manutencdo de acervos de documentacdo e bases de
dados nas areas de suas especialidades;

7. Assegurar a manutencdo da diversidade da cultura na programacgdo de suas atividades;

8. Promover intercdmbios e colaboragdes com instituicbes externas a universidade, no
Brasil e no exterior, em suas areas de atuacado, contribuindo para a projecao e divulgacdo
da producéao intelectual da UNICAMP no campo das artes;

9. Buscar reconhecimento e credibilidade dentro e fora da universidade.

6.2 DIAGNOSTICO

A etapa de diagnéstico do presente planejamento estratégico visa obter uma concepcao
ampla do cendrio acerca das principais potencialidades positivas, além da identificacdo dos
pontos negativos que necessitam de atengdo nas diferentes ramificagdes do Centro (OSU,
ZIPER, ELM, CCC, CDMC e OEU, bem como a prépria unidade CIDDIC).

Nesta etapa, foi utilizada a ferramenta SWOT para a andlise interna e externa, sigla em
inglés para strengths, weaknesses, opportunities e threats, traduzida para FOFA (forgas,
oportunidades, fraquezas e ameacas).

A aplicacdo da ferramenta para a identificacdo macro do ambiente interno visa, contudo,
salientar as chamadas forcas e fraquezas:

e Forcas: identificacdo dos diferenciais e das qualidades;
e Fraquezas: destaque aos pontos fracos que necessitam ser atendidos.

Ja sua aplicacdo na identificacdo do ambiente externo de modo macro objetiva-se
observar oportunidades a serem exploradas e ameacas a serem evitadas:

e Oportunidades: identificacdo de cendrios e contextos externos que podem contribuir
para a instituicdo;

e Ameacas: também se trata de pontos fora do controle da instituicdo, mas que podem vir a
prejudica-la futuramente.
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Com o diagnéstico inicial apds a analise SWOT objetiva-se elencar fatores relacionados a
uma melhor identificagdo dos publicos interno e externo, além de obter elementos consistentes
que possibilitem observar questdes que envolvam a comunicacdo interna e externa, a cultura
organizacional, a visdo institucional e o branding.

Questdes norteadoras:

e Como destacar nossas forcas?

e Como usar nossas forcas para minimizar os impactos negativos possiveis gerados por
nossas fraquezas?

e Como lidar com os cendrios de oportunidades e ameacas?

ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS
Corpo funcional qualificado; Caréncia de recursos financeiros;
Vinculo estratégico com o Instituto Caréncia de profissionais
FATORES de Artes; administrativos e artisticos por
INTERNOS Importante produtor cultural para a conta do nimero expressivo de
comunidade interna e sociedade; aposentadorias pré ou em
Referéncia em pesquisa musical; andamento e do corpo funcional
Unica referéncia em producdo administrativo reduzido.
operistica na Regido Metropolitana
de Campinas.
Desenvolvimento de conteldos Caréncia de investimento e/ou
para plataformas digitais; financiamento publico e privado;
FATORES Possivel alcance maximizado de Envelhecimento do publico;
EXTERNOS publico, bem como a formagdo de Paralisagdo das atividades
publico; presenciais pela pandemia.
Ampliagdo de produgdes
direcionada a publicos mais jovens.

6.3 Objetivos estratégicos, Indicadores e metas e Projetos
estratégicos

Nesta secdo sdo apresentados os Objetivos estratégicos basilares e primordiais para o
desenvolvimento do presente Planejamento Estratégico (PLANES) do CIDDIC, bem como
trazemos os Indicadores e as metas que norteardo os trabalhos a serem realizados além de
breve detalhamento dos principais Projetos estratégicos do Centro para o periodo 2021-2025.
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OBJETIVO NOME DO JUSTIFICATIVA GANHOS RECURSOS LiDER DO PRINCIPAIS D. METAS |Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre LINHAS DE INDICADOR Objetivos de Principios e valores
. (inicio - fim) | (% atual) 1 2 3 4 ACAO (decrigdo) Desenvolvimento da UNICAMP
ESTRATEGICO PROJETO ESPERADOS ESTIMADOS PROJETO ETAPAS Sustentavel da ONU
Desenvolvimento |/mplementacio de verba |Parte dos projetos executados ou Continuidade e ampliacdo das Angelo Fernandes e |1. Busca e definicdo da verba fixa

da gestdo politica
cultural,
financeira e
administrativa

fixa para as atividades do
CIDDIC e a diversificacdo
das fontes de
financiamento

propostos ao CIDDIC demandam
financiamento adicional que n&o pode
ser captado em tempo habil e que ndo
podem ser previstos com exatiddo no

planejamento anual.

atividades-fim do CIDDIC

Denise Garcia

para compor o orgamento anual,
incluindo a montagem de uma
Gpera e um musical;

2. Contratacéo de um profissional
para assuntos administrativos
para elaboracao de projetos e
prospecgao de recursos;

3. Prospeccdo de recursos.

Planejamento estratégico
de comunicacdo

A reformulacéo e readequacéao das
estratégias comunicacionais (como

Ampliar a difuséo da produgdo do
Centro otimizando a criacdo e

linhas editoriais, e atuacdo

de Gdos para os

nos canais de comunicagéo) é
necesséria para obtermos uma maior
proximidade com as atuais boas
préticas da comunicacdo, visando
padronizar e otimizar o alcance do
material produzido pelo Centro,
inclusive com publicidade.

pliblicos internos e externos com a
criagéo do planejamento
estratégico do Ciddic e a derivaco
de projetos para cada setor do
Ciddic.

Cleyton Torres e
gestores

1. Diagnostico institucional

2. Elaboracéo do planejamento
estratégico do Ciddic

3. Definicao de diretrizes para a
criacdo de projetos de
comunicacdo para setores do
Ciddic

4. Criago e execugdo dos
projetos derivados do
planejamento estratégico

Programa de melhoria
continua

Aimplantacdo de um projeto de
melhoria continua Lean Six Sigma deve
proporcionar ao CIDDIC condices mais
favoraveis de trabalho em busca de
maior eficiéncia.

Criacdo da documentac#o oficial de
projetos, procedimentos, padrdes,
tutoriais e outros documentos
técnicos; Trabalho guiado pela
melhoria continua; Mais precisao,
controle e eficiéncia

Guilherme Kawakami

1. Criagdo da estrutura de
documentagéio

2. Revis&o dos documentos para
portar aos novos padrdes

3. Criacdo de documentos
seguindo os novos padrées

4. Aprovacéo dos documentos
nas referidas instancias

5. Publicizacdo da documentago

Melhorias da
infraestrutura

Construgao de um préc
que abrigue todos os
setores do CIDDIC

Ter em um Gnico prédio todos os
setores do CIDDIC, com um espaco
adequado para se fazer pesquisa e
divulgacio de suas producdes facilitara
a criaciio de melhores condicdes para
suas acées. Adicionalmente, poderia ter
um prédio ou em prédios préximos
demais centros e nucleos de pesquisa
em artes e cultura, para que se
favoreca o carater interdisciplinar das
unidades envolvidas. Ao integrar as
acdes, o CIDDIC terd mais condicdes
para promover ensino, pesquisa e
extensdo, além de racionalizar as
funcdes administrativas e de apoio,
promover projetos interdisciplinares
entre os centros e nucleos, ter um
espaco amplo para apresentar ao
pblico as producdes.

Oferecer melhores condigdes de
infraestrutura para os servidores
desenvolveram suas atividades do
CIDDIC.

Melhorias, atualizagdo
tecnolégica e ampliagdo
da infraestrutura

Até 0 novo espaco fisico ser
disponibilizado, algumas alteracdes
precisam ser feitas para termos um
espaco adequado para se fazer
pesquisa e divulgacio das produgdes,
de modo a melhorar as condigdes para
suas acdes do CIDDIC.

Coordenacdo e
gestores

1. Dar continuidade aos trabalhos
para as etapas que antecedem &
construcio do prédio;

2. Promover projetos
interdisciplinares e parcerias
entre os centros e nicleos e
Instituto de Artes.

Coordenacdo e
gestores

1. Reforma do espaco fisico e
aquisicdo de mobilirios;

2. Atualizagéo tecnolégica dos
equipamentos de informatica,
manutencdo e aquisicdo de
equipamentos especificos de
gravacéo, reproducéo sonora e
audiovisual, como gravador de
audio, fones de ouvido, cdmera
filmadora, tocador de vinil, fitas
de rolo, DVD, fitas K7, VHS, DAT,
ADAT e MD.

3. Aprimoramento da seguranca
por meio da implementacéo de
sistema de monitoramento por
cameras.

do parque
do CIDDIC

Certificar-se da atualizacdo do parque
tecnolégico do CIDDIC, permitindo a
reutilizagéo de varios equipamentos
bem como sua utilizacdo mais eficiente,
gerando diretamente uma economia
nos recursos do Centro alinhados a um
ganho indireto de produtividade.

Economia ao garantir a atualizacéo
do parque tecnolégico do CIDDIC
por meio da aquisico de
componentes de hardware,
virtualizaco e migragdo de
servidores fisicos locais para a
nuvem Unicamp e a instalagdo e
uso de sistemas operacionais livres
e gratuitos (Linux), aumentando o
desempenho e a sobrevida dos
computadores atuais mantendo a
aquisicdo pontual de novos
computadores, quando necessério.

Douglas Borges

1. Fazer levantamento do parque
computacional do CIDDIC

2. Levantar quais equipamentos
podem e/ou devem
prioritariamente receber
atualizagdes

3. Realizar levantamento dos
perfis de usudrios (softwares e
usos)

4. Criar uma listagem de
prioridades de atualizagdo aps o
cruzamento das informagdes
referentes aos equipamentos e
perfis de usudrios

Maquinas atuais x
méquinas
atualizadas;
levantamento de
manutencao
média pré e pés;
tempo

na
atualizacio do
parque; relatério
de desempenho
individual.




5. Definir os equipamentos e
softwares necessarios para
aquisicdo

6. Realizar a atualizagdo e a
manutencéo dos equipamentos

Melhorias na
estrutura de
recursos
humanos

agdes no quadro

Ade
fi nal

Atender a solicitagdo de vagas da
dltima avaliagdo institucional e da
certificacdo, além de demandas novas
que surgirem.

Desempenhar melhor os trabalhos
para atender as atividades-fim.

Coordenacdo e
gestores

1. Contratacéo de duas vagas
para pesquisador no CIDDIC;

2. Contratacéo de um profissional
para assuntos administrativos
para elaboracao de projetos e
prospecgao de recursos;

3. Contratagéo de um pianista
correpetidor para atuar nos
ensaios e apresentacdes do
ZIPER, OSU E OF;

4. Contratacéo de um estagiario
na area de artes cénicas para
atuacéo na preparagdo cénica do
ZIPER;

5. Contratacéo de um funcionario
técnico nivel médio em
biblioteconomia para o CDMC,
conforme solicitado na
Certificacéo 2014, p. 32, e no
Parecer elaborado por Comissao
Externa para Avaliagdo
Institucional, p. 4;

6. Contratacéo de um estagiario
em biblioteconomia para
catalogacdo do acervo do CDMC;

7. Contratagdo de empresa
especializada em digitalizagso
dos materiais raros de dudio,
video e partituras do CDMC, em
vez de contratar um funcionério
conforme solicitado no Parecer
elaborado por Comissdo Externa
para Avaliagéo Institucional, p. 4;

8. Contratacéo de um inspetor de
orquestra;

9. Contratacéo de um montador
de orquestra;

10. Contratacao de professores
especializados e estagiarios para
o programa pré-vestibular da
ELM;

. Aumento da carga horaria
atual dos estagiérios do ZIPER;

12. Ter a reposicdo das vagas de
aposentadoria;

13. Propiciar mais programas e
acdes de qualificacio para o
corpo administrativo e artistico,
como o convite e recepcdo de
miisicos especialistas e artistas
residentes em musica
contemporénea para workshops,
palestras e concertos;

14. Propiciar a profissionalizacdo
de estudantes de msica e outros
campos ligados & producéo com
a criaéo de programas e
oportunidades de estagio e
concursos (atual competicao).

Reestruturacdo do
plano pedagdgico

Adequacéo dos cursos de
instrumento e criacdo de

curso cifico
em mUsica preparatério
para o vestibular

Atender uma demanda ndo
contemplada observada na regido e
exposta pelos estudantes para preparar
de maneira mais adequada os futuros
candidatos aos cursos superiores de
musica, em especial, os do Instituto de
Artes da UNICAMP.

Tornar-se mais relevante para a
sociedade no contexto
contemporéneo.

Manuel Falleiros

1. Listar contetido do curso;

2. Realizar cronograma de curso;

3. Buscar bibliografia;

4. Realizar planejamentos de aula
e contelido especifico;

5. Contratagdo de professores e
estagiarios;

6. Definir carga dos professores;

7. Realizar piloto;

8. Analisar resultados;

9. Aplicar melhorias;

10. Divulgar amplamente;

11. Abrir curso definitivo.

Ampliagéo de grupos de
camara estaveis

Os grupos de camara representam um
trabalho especifico em performance
que envolvem a aplicagéo de
conhecimentos adquiridos, além da
possibilidade de aprendizados de

Oferecer com maior frequéncia um
produto de elevado nivel, que séo
os concertos de mdsica de camara,
como mais uma forma de atuacio
da OSU.

Cinthia Alireti

1. Andlise da producéo feita até o
momento

2. Planejamento da criacéo de
grupos segundo interesses do
centro e atividades de ensino




repertorio especifico com seus desarios
inerentes.

0 aumento do nimero de grupos de
camara e a ampliacdo de suas
atividades de performance criardo uma
agenda de apresentagdes anuais e
continua no campus.

3. Adequacdo do espaco fisico e
compras de equipamento e
instrumentos especificos para a
realizagdo de ensaios

4. Elaboracéo de normativa com
requisitos para ingresso e
planejamento de apresentacdes
regulares.

Criac&o da Academia

A criagdo do projeto cria uma solucéo

1. Melhoria da qualidade artistica

20 bolsas de R$ 1.000,00,

Manuel Falleiros e

1. Planejamento do programa

Misica (OSU/ELM) para a auséncia de oportunidades dos concertos da OSU. totalizando R$ 240.000,00 | Cinthia Alireti 2. Aprovacao nas instancias
profissionais para estudantes recém- 2. Promogéo do status da ELM por ano (incluir instrutores =
a v N 3. Prospeccao de recursos
formados ou em formacdo na Regido  |como uma referéncia para cursos | extra)
Metropolitana de Campinas em um profissionalizantes de musica. 4. Processo seletivo
programa de profissionalizaco para  |3. Aumento do atendimento de 5. Execucdo
instrumentistas com o diferencial tnico |estudantes, pois cada aluno da
de estar atrelado a uma orquestra Academia sera responsavel por dar
sinfénica profissional. aulas para outro aluno de nivel
inferior matriculado em um
Ao mesmo tempo, cria um mecanismo | programa especifico da ELM.
para completar os naipes de cordas da |4. Promocéo da pratica de conjunto
0OSU, que estd diminuido pela ndo entre estudantes da Academia
reposicéo das aposentadorias, o que
implica em um problema técnico e
artistico, ja que os naipes de cordas
estdo em desequilibrio em relacdo aos
de sopros.
O mecanismo também complementa o
corpo de instrutores da ELM que nao
foram repostos ao se aposentarem, e
viabiliza a reestruturacéo das diretrizes
da ELM, que teve o seu publico
diminuido, com a vinda do Projeto GURI
e a criagdo do "Primeira Nota" em
Campinas.
Potencializagio  |Erecucio de musica Necessidade de incentivo ao produto | Maior incentivo a musica sinfonica Cinthia Alireti 1. Pesquisa de repertorio
.. sinfénica brasileira com cultural nacional, de difusdo do trabalho | nacional através da execucéo de adequado aos corpos artisticos
das atividades de |: . o reperisrio para além dos limites fisicos da repertérios contemporaneos, do CIDDIC;

extensdo com
énfase em musica

contemporaneo

universidade, de expanséo do publico
da misica contemporanea e de
iabil &o do trabalho dos corpos

poranea

brasileira

Execucéao musica vocal
brasileira de concerto
Execucéao musica coral

com atuacdo cénica

Participaco dos corpos
artisticos em eventos
nacionais e internacionais

artisticos para regides diversas,
inclusive fora dos espacos fisicos da
Unicamp.

valorizando sua atuacéo e
ampliando o alcance aq diferentes
pblicos.

Valorizacdo da musica vocal
brasileira de concerto e ampliacio
de seu alcance frente ao publico.

Manutengéo e aprimoramento da
oficina de iniciagdo & misica coral

Maior possibilidade de trabalhos
executados junto aos corpos
artisticos, maximizando tanto o
desenvolvimeno profissional bem
como reconhecendo o valor dos
mesmos.

Angelo Fernandes

0 de séries de musica
nacional;

Vivian Nogueira

3. Participacao em festivais
nacionais e internacionais;

Coordenacéo e
gestores

4. Abertura de editais para
compositores brasileiros e
projetos interdisciplinares;

5. Ampliagdo do acervo de
partituras de execucéo da
orquestra, com aquisicao,
locagéo, edicdo e publicagdo;

6. Aluguel de instrumentos,
material de performance e
transporte;

7. Registro e publicacéo dos
concertos;

8. Contratacao de profissionais
que completem o corpo artistico
e de producéo da orquestra
(mUsicos, produtores,
montadores);

9. Contratacio eventual ou
abertura de editais para solistas e
regentes convidados;

10. Adequacao actistica da sala
principal de ensaios;

1. Prospeccéo de editais e
oportunidades de captacéo de
recursos para projetos artisticos;

12. Ampliacdo ou alteraco do
espaco fisico para a inclusdo de
mais salas de ensaio
acusticamente adequadas e um
estlidio equipado para gravacio
e producéo de material
pedagégico do coro;

13. Intercambio com corais de
universidades estrangeiras, em
sintonia com a proposta de
internacionalizacdo da UNICAMP;




14. Insercéo do Coro
Contemporaneo de Campinas e a
Opera Estidio como setores do
CIDDIC;

15. Pesquisa sobre técnicas
estendidas e notacso musical da
musica contemporanea (grupo de
pesquisa)

16. Realizagéo da edicao anual do
Festival UNICAMP de Corais e
participacdo em, pelo menos, um
festival de nivel internacional ao
ano;

17. Producao de material audio-
visual para a divulgacéo do
repertorio brasileiro;

18. Expandir a participacéo dos
grupos estéveis da ELM na
difusdo musical e producdo de
pesquisa.

19. Realizagdo de simp6sios de
discussao sobre a musica
nacional

20. Produgéo de publicacdes
relacionadas ao repertorio
nacional.

uisa interdisciplinar

em musica e artes da

na

Producdes em pesquisa com
caréter interdisciplinar, amplaindo
olhares académcos acerca da
miusica e artes da cena, e
contribuicdes para a producao do
Centro.

Coordenacdo e
gestores

1. Pesquisa de repertorio
adequado aos corpos artisticos
do CIDDIC;

2. Criagao de séries de
representativas deste repertdrio;

3. Participacéo em festivais
nacionais e internacionais;

4. Abertura de editais para
compositores brasileiros e
projetos interdisciplinares;

5. Ampliacéo do acervo de
partituras de execucéo da
orquestra, com aquisico,
locagéo, edicio e publicagdo;

6. Aluguel de instrumentos,
material de performance e
transporte;

7. Registro e publicagéo dos
concertos;

8. Contratagao de profissionais
que completem o corpo artistico
e de producéo da orquestra
(msicos, produtores,
montadores);

9. Contratagéo eventual ou
abertura de editais para solistas e
regentes convidados;

10. Adequago actistica da sala
de ensaios;

1. Prospeccao de editais e
oportunidades de captacdo de
recursos para projetos artisticos;

12. Melhoria do espaco fisico com
salas acusticamente adequadas
aos ensaios e construgdo de um
estidio equipado para gravacéo
e producéo de material
pedagégico do coro;

13. Intercdmbio com corais de
universidades estrangeiras, em
sintonia com a proposta de
internacionalizacdo da UNICAMP;

14. Insergao do Coro
Contemporaneo de Campinas e o
Opera Estidio como setores do
CIDDIC;

15. Montagem de ao menos uma
6pera e uma obra cénica-musical
por ano;

16. Realizagdo da edicao anual do
Festival UNICAMP de Corais e
participacdo em, pelo menos, um
festival de nivel internacional ao
ano;

17. Ocupacéo de espacos com
apresentacdes de musica e
outras artes




18. Producéo de material audio-
visual com misica e danca

19. Expansdo da participacéo dos
grupos estaveis da ELM na
difuséo musical e produgéo de
pesquisa.

Aumento da inter.
com o Programa de

Pos-

graduag

> em conjul
com o Instituto de Artes

A OSU e a ELM vém participando do
desenvolvimento de pesquisas em pés-
graduacdo, ministrando aulas,
apresentando concertos, fazendo
gravacdes de msicas, e dando suporte
com os recursos do acervo do CDMC.
Com as recentes contratacdes de dois
pesquisadores, a possibilidade de o
ZIPER atuar na pés-graduagédo e a

o do Coro C an
de Campinas e o Opera Estdio, que
tém também pos-graduandos,
alinharemos esta nova acio com os
objetivos do CIDDIC e UNICAMP ao
oferecer mais um programa
interdisciplinar de pés-graduac&o em
parceria com o Instituto de Artes.
Desta forma, teremos acdes para
fomentar grupos, atrair pesquisadores a
desenvolver suas atividades junto a
escola, consolidar parcerias nacionais e
internacionais.

Ampliacéo dos projetos envolvendo
a pratica da pés-graduagio
alinhando o Centro com ainda mais
proximidade do Instituto de Artes,
reforcando uma posicionamento j&
positivo e, ainda, contribuindo para
as metas estratégicas da UNICAMP
quanto aos seus objetivos.

Coordenacdo e
gestores

1. Preparagao do projeto;

2. Implantagéo do projet

3. Contratagéo e treinamento da
equipe;

4. Aquisicdo de infraestrutura, etc;

5. Realizacdo de pesquisas
académicas;

6. Prospeccéo de editais e
oportunidades de captacdo de
recursos para projetos
académicos;

7. Oferecimento de disciplinas na
pés-graduagdo e cursos livres
para o aprimoramento e
divulgacdo da linha de pesquisa;

8. Formagéo de grupos de pratica
e pesquisa;

9. Realizar palestras, workshops,
encontros, simpésios com
convidados nacionais e
internacionais;

10. Orientacéo e colaboracdo
com pesquisas de graduacéo e
pés-graduacdo.

Producéo de eventos
dedicados a pesquisa e

Com estas acées haverd o fomento de

Ampliar o foco acerca dos debates

discussoes e des para se

e profissi quanto

discutir melhorias que envolvem o
plano artistico, social e gerencial de
estruturas orquestrais e corais, bem
como gerar intercambios de atuagdes.

aos temas que envolvam direta e
indiretamente o universo orquestral
e coral, ampliando discussdes,
parcerias e projetos na area.

Coordenacéo e Cinthia
Alireti

1. Prospeccéo de editais e
oportunidades de captacéo de
recursos para projetos artisticos;

2. Produgéo de forum anual sobre
Gestdio Orquestral e
Compromisso Social

3. Producéo de simp6sios
tematicos.

4. Produgéo de festivais
educativos de msica.

5. Programacdo de entrevistas
"lives" com convidados nacionais
e internacionais.

tos de
ocupagéo artistica de
espagos publicos em
Campinas e re

Necessidade de se gerar acdes de
interacdo com espacos e o publico da
cidade e de oportunidades de escuta
de musica de musica classica.

Ampliar as agdes extensionistas e
chegar a um publico ainda distante
dos espacos formalizados de
concertos.

Coordenacédo e
gestores

1. Pesquisas sobre patrimonios
histéricos e espacos disponiveis
na regido;

2. Pesquisa e planejamento de
programas adequados a cada
espaco;

3. Criacdo de parcerias para
fortalecimento interdisciplinar do
projeto.

4. Planejamento de comunicacdo
e engajamento do publico

5. Criagdo de estimulos a
interatividade durante os
concertos

Criag&o de programas de
formacéo de publico

Necessidade de tornar o trabalho mais
acessivel, de maneira que propulsione
o aumento e diversificacdo do publico
regular de concertos e, paralelamente,
a producéo do corpo artistico.
Entendemos que este tipo de acédo
deve ser de carater permanente,
educativo, informativo, com vistas a
difusdo da producdo cultural para mais
pessoas, para mais publicos-alvo e
também para atingir e receber novos
pliblicos, em especial os mais jovens.

Alcancar novos pblicos
contribuindo com programas
formativos, em especial, entre os
mais jovens e demais parcelas ndo
frequentadoras de espacos formais
de concerto, contribuindo social e
culturalmente com a populacéo.

Cinthia Alireti

1. Realizagéo de programas de
concertos didaticos;

2. Abertura de edital para
submissdo de propostas de
concertos educativos e projetos
interativos;

3. Criacdo de séries de projetos
educativos ao publico comum

4. Parcerias com 1A , visando a
participagéo dos estudantes de
regéncia e outras artes na
producdo dos concertos

5. Parcerias com escolas publcas
e particulares de Campinas

6. Ocupagéo de espacos piblicos
na universidade para levar a
musica até o piiblico, ao invés do
contrério

7. Planejamento de comunicacao
e engajamento do piblico

Gerenciamento €
divulgacao do acervo do
cpMC

a do da

e fortalecer a relevancia

visibilidade e disponibilizacdo do
acervo do CDMC para tormé-lo

de posicéo do CIDDIC na sociedade
por meio da ampliagdo da

Tadeu Taffarello

1. Elaboracéo de uma politica de
desenvolvimento continuo de
colecdes;




referéncia em do e difusdo

e disponibilizagdo do

da misica contemporanea brasileira.

acervo.

2. Regularizacdo das colecbes e
fundos com doagdes ndo
formalizadas;

3. Elaboragéo e implementac&o
do regimento interno para
consulta e empréstimo de obras
do acervo a partir da Minuta j
elaborada;

4. Digitalizagao do acervo de
4udio e video, conforme
solicitado no Parecer elaborado
por Comisséo Externa para
Avaliagdo Institucional, p. 4;

5. Atualizacao das informacdes
contidas no site do CDMC;

6. Implementar um projeto de
marketing para a divulgacéo do
acervo do CDMC;

7. Transferéncia da base de
dados do acervo CDMC para a
base do SBU;

8. Apoio as pesquisas realizadas
pelos pesquisadores internos e
externos da UNICAMP com a
melhora no espaco fisico e mais
clareza/transparéncia nas
informacgdes sobre o acervo;

9. Elaboracdo e implementacio
de politicas de atracio de
pesquisadores (TCC, IC,
mestrado, doutorado,
pesquisador visitante);

10. Elaboracao e implementacao
de politicas de divulgacdo
artistica do acervo por meio de
incentivo a grupos que toguem o
repertério existente no acervo do
CDMC, mediante facilitacdo de
contatos para autorizagao dos
autores e/ou detentores dos
direitos autorais.

Registro e
publicagdo da
produgdo
académica e
artistica

Edicéo e publicacdo de
partituras, materia
audiovisuais, livros e

periédicos on-line com
énfase na musica
brasileira

A divulgacéo das pesquisas e
producdes artisticas visa a
disseminacéo do conhecimento aqui
produzido e & preservacio do
patriménio cultural.

Ampliar a relevancia do CIDDIC na
sociedade por meio da pesquisa
difus&o cultural.

Angelo Fernandes,
Denise Garcia e Tadeu
Taffarello

1. Prospeccéo de recursos;

2. Busca de parcerias internas e
externas para a promogio;

3. Ampliacéo das atividades junto
a Biblioteca Digital para a
disponibilizacio de partituras, de
novos itens gerados pelo selo e
pelo projeto financiado pela
Petrobras;

4. Criagio de um selo para a
editoracéo e publicacio de
partituras, livros, dudios, videos,
patchs etc;

5. Criagdo de uma revista
cientifica;

6. Transferéncia do SUSSURRO,
site de musica contemporanea
brasileira hospedado na UFRJ,
para o CDMC;

7. Documentacéo e registro de
entrevistas com compositores,
pesquisadores e intérpretes da
miusica nova.




